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нлмт 

bŜǇŜŀƴ  
/ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ   

!Ǌǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
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#ÏÎÔÅÎÔÓ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

¸ŜŀǊ !ŘǾƛǎŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

.ƻƻƪ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р-т 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ у 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

YŜȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀǎ  

 /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ф 

9ƴƎƭƛǎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ф 

IǳƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ϧ Lǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{L9ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм-мо 

/ƛǊŎǳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мм 

5ŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм-мн 

5ǊŀƳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мн 

aǳǎƛŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн-мо 

tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt5It9ύΦΦΦΦΧΦΦ мо 

{ŎƛŜƴŎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо-мп 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ό¢!{ύΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όaŀƴŘŀǘƻǊȅύΦΦΦ мп 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ - {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ  

5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ !ƴŘ wŜŀŘ ό59!wύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр-мс 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мс 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŀȅ мΣ нлмт ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 
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0ÒÉÎÃÉÐÁÌȭÓ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bŜǇŜŀƴ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ ! ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ   
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƻǧƻ Ψ!ǎǇƛǊŜ ǘƘŜ IŜƛƎƘǘǎΩ ƳŜŀƴǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 
ƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
!ǘ bŜǇŜŀƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /ŀǊŜΣ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀōƻǳǘ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƻƴŜΦ 
 
aǊ a CƻƻǊŘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ a CƻƻǊŘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ 9ÅÁÒ !ÄÖÉÓÅÒ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bŜǇŜŀƴΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aǎ YŜƴǘƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ȅƻǳǊ ¸ŜŀǊ !ŘǾƛǎŜǊΦ L ŀƳ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǎǘŀũǊƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ 5 .ƭƻŎƪΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5нΦ ¸ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¸ŜŀǊ !ŘǾƛǎŜǊ ƛǎ aǎ !ƭƭŜƴΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t5It9 ŦŀŎǳƭǘȅΦ aǎ !ƭƭŜƴΨǎ ǎǘŀũǊƻƻƳ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ / .ƭƻŎƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /мΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭΣ 
ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ōŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ǳǎǎƛŜ .ǳǎƘ /ŀƳǇ ŀǘ YƛƴŎǳƳōŜǊΣ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΣ ƛƴ ¢ŜǊƳ нΦ  
 
aǎ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ 
ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΦ aŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
!ǘ bŜǇŜŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƳŀǊǘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ƻǊ ŀ ǎƪȅ ōƭǳŜ ōƻȅǎΩ ǎƘƛǊǘκƎƛǊƭǎΩ 
ōƭƻǳǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳōƭŜƳΦ .ƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭŀŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƭŀŎƪ ƭŀŎŜǎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ..v ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 
aǎ YŜƴǘƻƴ 
¸ŜŀǊ т !ŘǾƛǎŜǊΣ нлмт 

aǎ [ YŜƴǘƻƴ 
¸ŜŀǊ т !ŘǾƛǎŜǊ 

aǎ { !ƭƭŜƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ                

¸ŜŀǊ т !ŘǾƛǎŜǊ 
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"ÏÏË ÁÎÄ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
 

#ÏÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÂÏÏË Ǫ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ .ƻƻƪ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tŀŎƪ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀǇǊƻƴǎΣ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎύΦ  

/hw9 {¦.W9/¢ 9v¦Lta9b¢ 

9ƴƎƭƛǎƘ м Ȅ нпл ǇŀƎŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 

м Ȅ мсл ǇŀƎŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ м Ȅ мфн ǇŀƎŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 

[h¢9 м Ȅ мфн ǇŀƎŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 

aŀǘƘǎ м Ȅ нпл ǇŀƎŜ ƎǊƛŘ ōƻƻƪ  м Ȅ ǊǳƭŜǊ 

м Ȅ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ   м Ȅ ŎƻƳǇŀǎǎ 

м Ȅ ōƭŀŎƪ ǇŜƴ   м Ȅ ǊŜŘ ǇŜƴ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ς ŜΦƎΦ /ŀǎƛƻ CȄ ун!¦ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 

aǳǎƛŎ м Ȅ фс ǇŀƎŜ aǳǎƛŎ ōƻƻƪ όǿƛǘƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪύ 

t5It9 м Ȅ мну ǇŀƎŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ όǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 

bI{ {ǇƻǊǘ ǎƘƛǊǘΣ bI{ {ǇƻǊǘ ǎƘƻǊǘǎ ϧ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘύ ς bh {ƪŀǘŜ ǎƘƻŜǎ ŜΦƎΦ ƴƻ ±ŀƴǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

  
  

м Ȅ нпл ǇŀƎŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ м Ȅ ǊǳƭŜǊ 

м Ȅ ǊŜŘ ǇŜƴ      м Ȅ ōƭǳŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǇŜƴ 

м Ȅ ƭŜŀŘ ǇŜƴŎƛƭ    м Ȅ ǎƻƊ ŜǊŀǎŜǊ 

м Ȅ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊ 

м Ȅ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ -  ŜΦƎΦ /ŀǎƛƻ CȄ ун!¦ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŘŀǘƻǊȅ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 
  

IƻƳŜ  
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

  
  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !Ǌǘǎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
  

.ƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 

м Ȅ ²ƘƛǘŜ !ǇǊƻƴ όǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎ όǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 
  

м Ȅ пу ǇŀƎŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 

м Ȅ .ƭǳŜ ŀǇǊƻƴ όǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎ όǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 

±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 

  
м Ȅ !о ǎǇƛǊŀƭ-ōƻǳƴŘ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪΣ мнл ǇŀƎŜǎΣ млл҈ !ŎƛŘ CǊŜŜΣ   ммлƎǎƳ 
 όŜΦƎΦ  vǳƛƭƭ ōǊŀƴŘύ 

м Ȅ н. ǇŜƴŎƛƭ   м Ȅ п. ǇŜƴŎƛƭ  м Ȅ ǎƻƊ ŜǊŀǎŜǊ 

м Ȅ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊ  м Ȅ уƎō ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎ όǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘύ 
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{¦.W9/¢ 9v¦Lta9b¢ 

/ƛǊŎǳǎ м Ȅ !п ǎǇƛǊŀƭ-ōƻǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 5ƛŀǊȅ όŀǇǇǊƻȄΦ мнл ǇƎύ ǿƛǘƘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǎƘŜŜǘǎ όhȄƭŀŘŜǎ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 
  

 

DƛǊƭǎΩ ¦ƴƛŦƻǊƳΥ όǎŜŜ ƅȅŜǊ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪύ 

¶ .ƭŀŎƪ [ŜƻǘŀǊŘ  όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ .ƭŀŎƪ {ƘƻǊǘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ .ƭŀŎƪ  оκп ǝƎƘǘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 
  
 

.ƻȅǎ ¦ƴƛŦƻǊƳΥ όǎŜŜ ƅȅŜǊ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪύ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƛƴƎƭŜǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ .ƭŀŎƪ ǝƎƘǘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 
 

5ŀƴŎŜ м Ȅ !п ǎǇƛǊŀƭ-ōƻǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 5ƛŀǊȅ  όŀǇǇǊƻȄΦ мнл ǇƎύ ǿƛǘƘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǎƘŜŜǘǎ όhȄƭŀŘŜǎ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 
  

 

DƛǊƭǎΩ ¦ƴƛŦƻǊƳΥ όǎŜŜ ƅȅŜǊ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪύ 

¶ .ƭŀŎƪ ƭŜƻǘŀǊŘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ .ƭŀŎƪ {ƘƻǊǘǎ  όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ Cƻƻǘ ǘƘƻƴƎǎ  όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ ōƭŀŎƪ ǝƎƘǘǎ  όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ ōƭŀŎƪ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

 

.ƻȅǎΩ ¦ƴƛŦƻǊƳΥ όǎŜŜ ƅȅŜǊ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪύ 

¶ ōƭŀŎƪ ǎƛƴƎƭŜǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ ōƭŀŎƪ ǝƎƘǘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ 
 

5ǊŀƳŀ 
м Ȅ !п ǎǇƛǊŀƭ-ōƻǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 5ƛŀǊȅ όŀǇǇǊƻȄΦ мнл ǇƎύ 
  

 

.ƻȅǎΩ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ ¦ƴƛŦƻǊƳΥ 

¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜΣ ŎǊŜǿ ƴŜŎƪ ǘ-ǎƘƛǊǘ                              
όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭύ ς ǎŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ 

¶ [ƻƴƎ ōƭŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ                                                                          
όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭύ ς ǎŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ 
 

!ÕÄÉÔÉÏÎÅÄ #!0! ÓÕÂÊÅÃÔ ÂÏÏË Ǫ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ƛƴ /ƛǊŎǳǎΣ 5ŀƴŎŜΣ ƻǊ 5ǊŀƳŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ tŀŎƪΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 
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3ÐÅÃÉÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÏÏË Ǫ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ tŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƻƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

/[!{{ {¦.W9/¢ .hhY ϧ 9v¦Lta9b¢ [L{¢ 

aƛǎǎ YƛƴƎΩǎ 
/ƭŀǎǎ 

{м 

9ƴƎƭƛǎƘ 

I{L9 

aŀǘƘǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ 
[h¢9 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 
t5It9 
 
 
DŜƴŜǊŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
н Ȅ фс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ƎǊƛŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ фс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ !Ǌǘ ŘŀƛǊȅ !п ǎƛȊŜŘ 
м Ȅ фс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜŘ ƎǊƛŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
 
ƭŜŀŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊΣ ŜǊŀǎŜǊ 
ōƭŀŎƪ ϧ ǊŜŘ ǇŜƴǎ 
ƎƭǳŜ ǎǝŎƪǎ 
ǊǳƭŜǊ 
ōƻȄ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ 
 

/ƭŀǎǎ 

{н 
ό¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘύ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

I{L9 

[h¢9 

  
aŀǘƘǎ 

t5It9 

{ŎƛŜƴŎŜ 
 

DŜƴŜǊŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ фс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ сп ǇŀƎŜǎ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ƎǊƛŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ фс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ фс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
 
ƭŜŀŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊΣ ŜǊŀǎŜǊ 
ōƭŀŎƪ ϧ ǊŜŘ ǇŜƴǎ 
ƎƭǳŜ ǎǝŎƪǎ 
ǊǳƭŜǊ 
ōƻȄ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ 

aǊǎ IǳƎƘŜǎΩ 
/ƭŀǎǎ 

{р 
  

9ƴƎƭƛǎƘ 

  
I{L9 

[h¢9 

aŀǘƘǎ 
DŜƴŜǊŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

  

м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ мфс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
н Ȅ мфс ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ мну ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ǊǳƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ нпл ǇŀƎŜ !п ǎƛȊŜ ƎǊƛŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ 
м Ȅ !п ǎƛȊŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻƻƪ 
ƭŜŀŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊΣ ŜǊŀǎŜǊ 
ōƭŀŎƪ ϧ ǊŜŘ ǇŜƴǎ 
ƎƭǳŜ ǎǝŎƪǎΣ ǊǳƭŜǊ ϧ ōƻȄ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ 
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#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
 
²Ŝ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ {ŎƘƻƻƭōŀƎ ŀǇǇ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭΦ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ 
!ŘǾƛǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘκ
ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŀǧŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ȅŜŀǊΦ aǊ aŀǧƘŜǿ YƴƻǿƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ƛƴ нлмсΦ ¢ƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aǊ YƴƻǿƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ 
 
 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

 
Lƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ aǊ DƭŜƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
aǊ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƻǊƪǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄ ¸ŜŀǊ 
!ŘǾƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 
 

aǊ D ¢ǳǊƴŜǊ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ  
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

aǊ a YƴƻǿƭŜǎ 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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&ÉÎÁÎÃÉÁÌ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
 
! ¸ŜŀǊ т LƴǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ нлмтΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
άϷaŀƪŜ ŀ tŀȅƳŜƴǘέ ƛŎƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ όtƭŜŀǎŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊύΦ  
 
tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ŜƊǇƻǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜ 
ŦǊƻƳ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΦллŀƳ ŀƴŘ мΦррǇƳ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ  
 

+ÅÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ !ÒÅÁÓ 

 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 
!ƭƭ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ Lƴ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 5ƛŀǊȅΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 
%ÎÇÌÉÓÈ 
5ǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ тΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ǇƻŜǘǊȅΣ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘǎΣ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜōŀǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎΦ 

aǎ t wƻǿǎǘƻƴ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

 aǎ / wŜȅƴƻƭŘǎ 
 IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ 
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(ÕÍÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ )ÔÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ(3)%Ɋ  
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ {ǘŀƎŜ п DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ Dƭƻōŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭŜ 
ƻŦ ŀ /ƛǝȊŜƴ ƛƴ Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ уΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ {ǘŀƎŜ п IƛǎǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ǉŀǎǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ ²ƻǊƭŘύΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊΥ 
¶ IƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

 
-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ bǳƳōŜǊΣ 
DŜƻƳŜǘǊȅΣ !ƭƎŜōǊŀΣ /ƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
²ƻǊƪƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
ŘǊŀǿΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

aǊ { 5ƻƴƻƘǳŜ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

aǊ D .ŜǊǊȅ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
I{L9 
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0%2&/2-).' !243 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ό/ƛǊŎǳǎΣ 5ŀƴŎŜΣ 5ǊŀƳŀΣ aǳǎƛŎύ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ р ǇŜǊƛƻŘǎ ŀ 
ŎȅŎƭŜ όŦƻǊǘƴƛƎƘǘύΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ŀǳŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 
ŀǳŘƛǝƻƴǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀΦ 
 

/ƛǊŎǳǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ /ƛǊŎǳǎ !Ǌǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ 
ƅƻƻǊ ōŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳǎ ŀŎǘǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /ƛǊŎǳǎ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀŜǊƛŀƭΣ ǘǳƳōƭƛƴƎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŎƛǊŎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 
 

5ŀƴŎŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 5ŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǊǜƻǊƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 5ŀƴŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ōƻŘȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ 
5ŀƴŎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

aǎ ! wǳŘƻƭŦ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
/!t! 


